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1. Despre Profilul candidatului

Tn conformitate cu prevederile art.14 din H.G. nr. 639/2023, Profilul candidatului este
alcatuit din doua componente:

a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii
publice si din Scrisoarea de asteptari;
b} descrierea criteriilor de selectie.

2. Descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale
intreprinderii publice si din Scrisoarea de asteptari

Rolul celor trei membri ai Consiliului de Administratie al Blue Air Technic S.R.L se
defineste Intr-un mod integrat, derivand atat din cerinele contextuale ale intreprinderii
publice, cat si din responsabilitdtile stipulate in Scrisoarea de asteptéri formulata de
autoritatea tutelara.

In limitele mandatului, administratorii urmaresc realizarea obiectivelor strategice si
operationale ale societatii, cu accent pe echilibrul financiar, pe calitatea si siguranta
activitdtilor de mentenantd aeronauticd si pe conformitatea cu standardele
profesionale relevante. Tn acest sens, ei sunt responsabili pentru reducerea pierderilor
si a platilor restante, coreland strict nivelul cheltuielilor cu gradul de realizare a
veniturilor si cu indicatorii de eficientd aprobati, astfel incat Blue Air Technic S.R.L. si&-
si mentina robustetea financiara si previzibilitatea bugetara.

Tn plan organizational, administratorii dimensioneaza In mod optim resursa umana in
raport cu nevoile activitatilor specifice societatii si cu directiile de dezvoltare, sustinand
un management al performantei care incurajeaza specializarea tehnica, formarea
continud si retentia personalului-cheie. Ei promoveaza consecvent standarde inalte de
eticd, integritate si transparentd in luarea deciziilor, asigurand relatii corecte si
echidistante cu partenerii, clientii si celelalte parti interesate. Din perspectiva pietei,
administratorii orienteazad compania cétre diversificarea portofoliului de clienti si catre
dezvoltarea de servicii complementare, inclusiv prin digitalizare si prin valorificarea
platformelor informatice dezvoltate intern, pentru a creste eficienta operationald si
flexibilitatea dezvoltarii.

In raport cu specificul activitétii, administratorii sustin fmbunétitirea continua a calitatii
lucrarilor de reparatii si intretinere aeronave, prioritizénd investitile in echipamente,
procese si competente, consolidand sistemele de control intern si supervizand riguros
indicatorii de performantd tehnica si operationald. Ei cer evaluarea periodicd a
satisfactiei clientilor si dispun mésuri corective care sporesc competitivitatea si
atractivitatea serviciilor Blue Air Technic S.R.L., mentinand totodata un nivel ridicat al
conformitatii cu legislatia nationald si europeana relevantd pentru domeniul de
activitate.
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Consiliul de administratie al Blue Air Technic S.R.L. este format din trei membri, dintre
care unul exercitd funciia de presedinte, iar mandatele sunt de patru ani, cu
mentinerea duratei ramase Tn cazul Tnlocuirilor. Componenta este conceputa s3 fie
mixta si echilibratd, asigurdnd complementaritate de expertizd financiard, juridica,
tehnica, operationala si strategica. Fiecare administrator trebuie s3 poatd evalua
strategiile, politicile gi operatiunile societatii, sa inteleagé rolul companiei pe piata si sa
anticipeze provocarile sectorului In anii urmatori, adoptand in relatia cu managementul
executiv o atitudine independentd, obiectiva si critica.

In cadrul consiliului functioneaza comitetul de audit, alcatuit din administratori
neexecutivi, cu majoritate de administratori independenti si cu cel putin un membru cu
calificare/experientd relevantd in audit. Prin activitatea acestui comitet se asigura
supravegherea raportarilor financiare, a sistemelor de control intern si a relatiei cu
auditorii, oferind garantii suplimentare asupra corectitudinii si transparentei
guvernantei financiare a societatii.

Administratorii Blue Air Technic S.R.L. raspund de mentinerea unui cadru decizional
care combind independenia de judecatd cu cooperarea eficientd 'n consiliu, de
gestionarea adecvata a riscurilor organizationale si de instaurarea unei culturi orientate
catre client, calitate si performanta. Ei vegheaza ca resursele financiare si umane s&
fie utilizate responsabil, ciile de dezvoltare s fie bine fundamentate, iar executia
planului de administrare s& conducd la consolidarea afacerii si la cresterea durabild a
companiei. In acest mod, administratorii isi indeplinesc mandatul in interesul Blue Air
Technic S.R.L., asigurdnd stabilitate, conformitate si valoare pe termen lung.In
conformitate cu prevederile actului constitutiv, atributile membrilor Consiliului de
Administratie sunt:

- asigurd ducerea la Indeplinire a Deciziilor Asociatului unic;

- asigura respectarea organigramei Societdtii, aprobatd de Asociatul unic;

- stabileste politicile contabile si ale sistemului de control financiar, precum si
aprobarea planificarii financiare;

- tine la zi si in mod corect registrele Societatii, precum si orice alte registre
solicitate de legislatia Tn vigoare aplicabil3;

- hotéréste cu privire la reparatiile capitale;

- Tintocmeste raportul anual si-l supune aprobdrii Asociatului unic si
implementeaza toate Deciziile luate de acesta;

- introduce cererea pentru deschiderea procedurii insolventei potrivit prevederilor

legale Tn vigoare.

In cadrul procedurilor de selectie, derulate in conformitate cu prevederile legislatiei de
guvernanta corporativa aplicabile, se utilizeaza, fara a se limita la, urméatoarele conditii
si criterii de selectie:
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1. conditii generale si specifice care trebuie indeplinite de candidati — conditii
initiale a caror respectare conditioneaza accesul candidatilor la procedura de selectie;
acestea sunt conditii generale si specifice postului;

2. criteriile de alcatuire a Consiliului de Administratie — cumul de cerinte legale
impuse de legislatia aplicabild, ce se refera la structura unui Consiliu de Administratie,
acestea sunt criterii colective;

3. criteriile de selectie — competente si trdsaturi necesare candidatilor pentru a putea
Indeplini cu succes rolul care le-a fost atribuit; acestea sunt criterii individuale;

Conditii generale care trebuie indeplinite de candidati

Conditiile care trebuie Tndeplinite de toli candidati sunt conditii minime considerate
necesare iar criteriile de selectie pot ajuta la departajarea candidatilor si la selectarea
unor membrii ai Consiliului de Administratie avand profilurile dorite.

Candidatii pentru posturile de membru Tn Consiliul de Administratie al Blue Air Technic
S.R.L. trebuie s& indeplineasca In mod obligatoriu si cumulativ, urmatoarele conditii:

a) cunosc foarte bine limba romané (scris si vorbit);

b) nu se afla n niciuna dintre situatiile prevazute la art. 4, art. 12 alin. (3), art. 30
alin. (9) siart. 36 alin. (7) din O.U.G. nr. 109/2011;

¢} nu se afla in situatia prevazutad la art.169 alin. (10) din Legea nr. 85/2014
privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventd, cu modificirile
si completarile ulterioare;

d) nu se afla in situatia prevazuta in art. 73" din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare;

e) au capacitate deplina de exercitiu;
f) sunt apti din punct de vedere medical;

g) au studii superioare finalizate cel putin cu diplom3 de licentd si experienta in
domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al Societatii de cel putin 7 ani;

h) au experientd in conducerea societatilor sau regiilor autonome;

i) Indeplinesc toate conditiile si criteriile prevazute in ©.U.G. nr. 109/2011 si in
H.G. nr.639/2023;

Conditii specifice care trebuie indeplinite de candidati
Administrator A (1 post)

Pentru acest post de membru Tn Consiliul de Administratie candidatii este necesar:

a) sa fie autorizat ca auditor financiar si sa fie inregistrat n Registrul public
electronic de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
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din Spatiul Economic European sau din Elvetia sau sa detin& experienta de cel
putin 3 ani in audit statutar dobandita prin participarea la misiuni de audit
statutar in Romania sau Tn cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consililor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes
public, dovedita cu documente justificative;

b) sé& aiba studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licenta si experienta
in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul
de activitate al societatii de cel putin 7 ani;

c) sa aiba experientd In conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Administrator B (2 posturi)

Pentru posturile de membru Tn Consiliul de administratie cu studii superioare finalizate
cel putin cu diploma de licentd si experientd in domeniul stiintelor ingineresti,
economice, sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al respectivei intreprinderi
publice de cel puiin 7 ani este necesar:

a) sa aiba studii superioare si experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice,
sociale, juridice sau Tn domeniul de activitate al societatii de cel putin 7 ani;

b) sa aiba experientad in conducerea societatilor sau regiilor autonome.

Nu pot fi selectate, nominalizate, desemnate si numite in functia de administrator
urméatoarele persoane:

a) senatorii;

b) deputatii;

c) membrii Guvernului;

d) prefectii si subprefectii;

e) primarii si viceprimarii;

f) persoanele care au auditat situatiile financiare ale societétii in cauza in oricare
din ultimii 3 ani financiari anteriori nominalizarii;

g) persoanele care, potrivit legii, sunt incapabile sau care au fost condamnate
pentru infractiuni contra patrimoniului prin nesocotirea increderii, infractiuni de
coruptie, delapidare, infractiuni de fals in Thscrisuri, evaziune fiscald, infractiuni
prevazute de Legea nr. 129/2019 pentru prevenirea si combaterea spaldrii
banilor si finantérii terorismului, precum si pentru modificarea si completarea
unor acte normative, cu modificarile si completarile ulterioare;

h) persoanele care nu pot ocupa functia de administrator sau director, conform
Legii nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completérile ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationald a Romaniei,
Autoritatea de Administratie Financiard, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare
sau de catre Comisia de Administratie a Asigurarilor si care se regdsesc in
registrele acestor institutii.

Reguli de alcatuire a Consiliului de Administratie de catre Autoritatea Publica
Tutelara
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Autoritatea Publica Tutelara va respectata cel putin urmatoarele reguli de aicatuire a
Consiliului de Administratie:

a)

b)

d)

3. Descrierea criteriilor de selectie

majoritatea membrilor CA sunt independenti In sensul art. 1382 din Legea
societatitor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.
Functionarii publici, nalfii functionari publici, precum si alte categorii de
personal din cadrul autoritatii tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii
publice nu pot fi considerati independenti.

in masura Tn care nu este afectat clasamentul, cel putin o treime din totalul
administratorilor apartin genului subreprezentat.

cel mult unul dintre membrii consiliului pot face parte din categoria functionarilor
publici sau a altor categorii de personal din cadrul APT sau al altor institutii sau
autoritati publice,

cel putin un membru al Consiliului de Administratie este autorizat ca auditor
financiar si inregistrat Th Registrul public electronic de catre autoritatea
competentd din Roménia, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau ca detine experientd de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrui
comitetelor de audit formate |a nivelul consilillor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public.

A. COMPETENTE
Al. Competente specifice sectorului de activitate al societatii

1.1

Capacitatea de a identifica si aplica trdsdturile pietei in care actioneazd societatea

Descriere: abilitatea de a analiza si Tntelege caracteristicile pietei in care activeazd

compania, inclusiv dinamica concurentiald, comportamentul clientilor, tendintele

economice si tehnologiile emergente.

Indicatori:

familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul in care
opereaza societatea;

cunoaste care sunt jucatorii cheie ai industriei si modul in care relationeaza acestia;
intelege peisajul competitiv si cum influenteaza acesta organizatia si sectorul ca
Tntreg;

se pdstreaza la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale,
politice, tehnologice, stiintifice, ecologice, economice, etc.) care modeleaza
industria;
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1.2

impartdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai consiliului Tn
sprijinul procesului de luare a deciziilor poate referi indicatori de performant
corporativa la tendintele industriei.

Capacitatea de a intelege si aplica legisltatia nationald si europeand din domeniul

de activitate af societatii.

Descriere: abilitatea de a interpreta corect, de a implementa si de a monitoriza

conformitatea cu reglementdrile si standardele legislative relevante din domeniul de
activitate al societatii.

Indicatori:

1.3

Demonstreaza o intelegere detaliatd a legislatiei nationale si europene din
domeniul de activitate al societatii.

Aplicd sistematic normele si reglementarile legale in procesele zilnice ale
companiei.

Se adapteaza rapid la modificarile legislative si asigurd implementarea corectd a
acestora in organizatie. ldentifica si interpreteazad modificarile legislative relevante,
integrandu-le eficient in procesele interne.

Ofera consultantd echipelor interne cu privire la interpretarea si aplicarea
reglementarilor, contribuind la formarea continua a personalului in ceea ce priveste
normele de siguranta si standardele industriale.

Tncurajeazé o culturd organizationald bazatd pe respectarea reglementirilor si
standardelor de siguranta.

Isi asum3 responsabilitatea pentru asigurarea unui mediu de lucru care s3 puna
accent pe respectarea legislatiei si prevenirea incidentelor de siguranta.

Capacitatea de a identifica si valorifica oportunitdtile de extindere pe pietele
internationale, prin adaptarea strategicd a produselor si serviciilor companiei la
cerintele si reglementdrile din alte tari

Descriere: abilitatea de a analiza si explora noi piete externe pentru a dezvolta si

implementa strategii de expansiune internationald.

indicatori:

T

Efectueazd analize de piatd detaliate pentru identificarea pietelor internationale cu
potential de crestere si care corespund cu profilul produselor si serviciilor
companiei.

Identificad trenduri si cerinte specifice pietelor externe, evaluind concurenta si
identificdnd oportunitatile de penetrare.

Dezvoltd solutii personalizate care se alinjazd cu reglementérile locale si
preferintele consumatorilor din pietele externe.

Coordoneaza echipele interne pentru ajustarea produselor, serviciilor si proceselor
de productie pentru a raspunde cerintelor reglementative si culturale din pietele
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internationale.

Cultivd relatii cu parteneri locali, distribuitori, autoritdti guvernamentale si
organizatii relevante din pietele internationale pentru a facilita expansiunea pe
aceste piete.

Participa activ Tn construirea unor retele de afaceri si identificd parteneriate
strategice care sd sprijine cresterea si consolidarea prezentei internationale.
Dezvolta si implementeazd mecanisme de monitorizare a performantei pe pietele
internationale, stabilind indicatori chele de performantd (KP!) pentru fiecare piatd
tinta.

identifica riscurile economice, politice si culturale care pot afecta activitatea pe
pietele externe si dezvolta strategii pentru atenuarea acestora.

Tncurajeazd inovarea In procesul de intrare pe pietele externe, identificdnd noi
modalitati de a adapta modelele de afaceri si produsele companiei pentru a
raspunde mai bine cerintelor pietelor internationale.

A2. Competente profesionale de importanta strategicd

2.1 Capacitatea de administrare eficientd si sustenabild a resurselor fizice, financiare si

informationale afe organizatiei

Descriere: abilitatea de a gestiona si aloca resursele organizatiei intr-un mod care s3

optimizeze performanta pe termen lung, respectand principiile sustenabilit3iii.

Indicatori:

Planifica si administreazd eficient infrastructura fizicd a companiei, inclusiv
echipamentele si instalatiile, asigurdndu-se cd acestea sunt utilizate la capacitate
maxima si sunt mentinute Tn stare optima de functionare.

Implementeaza strategii de Tntretinere preventiva si reinnoire a echipamentelor
pentru a preveni riscurile operationale si a minimiza costurile de reparatie.
Coordoneaza implementarea unor sisteme de gestionare a informatiilor si bazelor
de date care sa sprijine procesele decizionale si s& permita accesul rapid si securizat
la informatiile necesare.

Dezvolta si utilizeaza indicatori cheie de performantd (KP!) pentru a evalua eficienta
utilizarii resurselor financiare, fizice si informationale.

Analizeazd periodic performantele si identifica domenii de Tmbunititire in
administrarea resurselor pentru a asigura utilizarea lor optima si sustenabila.
Integreaza principii de sustenabilitate in gestionarea resurselor, avnd in vedere
impactul asupra mediului si necesitatea de a reduce risipa si costurile pe termen
lung.

Adopta masuri preventive pentru a proteja resursele organizatiei Tmpotriva
pierderilor, furturilor sau defectiunilor majore.

Coordoneazd echipele pentru utilizarea eficientd a resurselor umane Tn activititile
organizatiei, asigurdndu-se ca competentele si abilitdtile angajatilor sunt aliniate cu
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nevoile operationale.

— Monitorizeazd si controleaza fluxurile financiare, ficdnd alocari strategice si tindnd
cont de riscurile financiare si de tendintele economice externe.

— Prioritizeaza investitiile in functie de beneficiile pe termen lung pentru organizatie
si asigurd utilizarea eficientd a capitalului disponibil.

— Coordoneazd procesele de digitalizare si utilizare a tehnologiilor pentru
eficientizarea resurselor.

— Integreazd solutii IT avansate Tn gestionarea resurselor pentru a spori eficienta si
transparenta proceselor operationale.

— Implementeazd solutii de automatizare si digitalizare care contribuie la reducerea
costurilor operationale si cresterea preciziei in gestionarea resurselor,

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a implementa
strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabild a companiei

Descriere: abilitatea de a formula obiective strategice ce conduc cétre atingerea misiunii si
viziunii organizatiei, precum si de a elabora planuri de actiuni care s& permitd atingerea
acestor obiective strategice.
Indicatori:

— Tintelege fortele concurentiale care potenteaza alegerile strategice;

formuleaza obiective strategice pe termen scurt, mediu si fung;

prognozeaza resursele necesare atingerii acestor obiective;

prognozeaza rezultatele asteptate.

2.3 Capacitatea de a instaura o culturd organizationald bazatd pe intelegerea si satisfacerea
nevoilor clientilor, pe calitate si performantd

Descriere: abilitatea de a face ca membrii organizatiei pe care o conduce si-1 urmeze
neconditionat, de a obtine rezultatele prognozate prin motivarea si capacitatea
colaboratorilor in a-si depasi limitele de performanta de a transforma un obiectiv operational
intr-o cauza la a carei realizare contribuie cu mare implicare toti colaboratorii.
Indicatori:
— evalueaza performanta colaboratorilor sadi si utilizeaza rezultatul evaludrii atat pentru
a-i recompensa corespunzator, pentru a lua decizii de promovare, cit si pentru a-i
incita sa se autodepdseascs;
— utilizeaza deseori exemplul personal;
— are o bund capacitate de persuasiune;
- 1si inspird colaboratorii in dezvoltarea lor profesional3;
— imprima directii de actiune fiind un element motor al organizatiei;
— T1si protejeaza echipa si colaboratorii in cazuri de conflict organizational;
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~ este promotor al schimbarii;
— este un exemplu de integrare a valorilor organizatiei.

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative, precum si
rezilientd in fata provocdrilor

Descriere: abilitatea de a transforma un plan strategic intr-un buget, de a consolida si a
cascada bugete, de a asigura o executie bugetarad conforma.
Indicatori:

— a participat activ la activitatea de bugetare anualg;

— experientd in executia bugetara;

~ abilitati de control bugetar;

— experienta n stabilirea limitelor de decizie Tn executia bugetara la nivel institutional.

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de bazd ale finantelor corporative, de gestionare
eficientd a costurilor si de identificare, evaluare si gestiune a riscurifor

Descriere: abilitatea de a efectua diligentele necesare pentru ca organizatia sa

implementeze un sistem fiabil de identificare permanenta a riscurilor potentiale si de

prevenire a incidentei acestora si de reducere a impactului acestora.

Indicatori:

— are o abordare sistemica;

— Tintelege corect matricea de evaluare a riscurilor potentiale;

- capaciteaza organizatia pentru a mapa riscurile;

— capaciteaza organizatia pentru a crea un sistem eficace de reducere atét a incidentei
cat si a impactului riscurilor identificate;

-~ capaciteaza organizatia pentru a-si certifica sistemul de management al riscurilor.

2.6 Capacitateg de a supraveghea procesul de implementare si dezvoitare a proceselor de
digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile companiei

Descriere: Abilitatea de a dezvolta si de a implementa strategii si initiative digitale

relevante pentru a Tmbunatati performanta si competitivitatea organizatiei.

Indicatori

— Evalueaza si adopta solutiile tehnologice potrivite pentru nevoile organizatiei.

— Gestioneaza schimbarea si depaseste rezistenta la schimbare n cadrul organizatiei,
crednd un mediu care sd promoveze adaptabilitatea si inovarea.

— Coordoneaza initiativele strategice de digitalizare la nivel organizational, asigurandu-
se ca tehnologiile sunt aliniate cu obiectivele de afaceri.

— Evalueaza constant impactul tehnologiilor digitale asupra eficientei si performantei
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organizatiei, ajustand strategiile Tn functie de feedback si rezultate.
— ldentificd si utilizeazd instrumente digitale relevante pentru a sprijini activititile
operationale.

A3. Competente de guvernanta corporativa

3.1. Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante

Descriere: abilitatea de a actiona coerent In sensul satisfacerii interesului social al

societatil.

Indicatori:

— Evidentiaza permanent si comunica despre interesul social care este locul comun
intre interesele de afaceri ale companiei si interesele angajatilor

— la parte activa la actiuni de dialog social - informare, consultare, negociere sociald

— Urmadreste atent indicatori de alertd sociali si sugereazd mdsuri coerente de
dezamorsare a potentialelor conflicte sociale

— Contribuie la argumentarea deciziilor cu impact social

— Militeazd pentru abilitarea managerilor companiei de a derula un dialog social
pozitiv si fluent

3.2. Capacitatea de a aplica principiile de guvernantd corporativd, in concordantd cu
QUG nr. 109/2011

Descriere: abilitatea de a injelege responsabilitdtile consiliului pentru monitorizarea

performaniei managementului §i monitorizeazd adaptarea organizatiei la

responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

- contribuie la monitorizarea performantei manageriale de catre consiliu in relatie cu
rezultatele cheie de afaceri;

- intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei si monitorizeazi
conformitatea cu acestea;

— monitorizeaza relatia structurii manageriale cu partile interesate externe cheie;

— ajutd consiliul n implicarea parfilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, raspunderea la si raportarea la interese materiale economice,
legale, etice, sociale si de mediu.

A4, Competente sociale si personale

4.1 Comunicare institutionald la nivelul cerintelor postului

Profilul candidatului
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Descriere: elaborare si transmitere pe canalele potrivite a informatiilor si a

documentelor oficiale elaborate cu claritate si exactitate, in interiorul societatii sau in

exterior, in relatia cu diverse alte entitati.

Indicatori:

— elaboreaza documente conforme si clare;

— are capacitatea de a sintetiza si de a prezenta corect, echilibrat, informatii de orice
naturd;

— este capabil sa aleaga si sa utilizeze corect diverse canale media institutionale.

4.2. Capacitatea de a reprezenta societatea

Descriere: abilitatea de a reprezenta societatea n diverse medii cu care se afld in

contact, de a face cunoscute realizdrile si bunele practici dezvoltate in cadrul societitii,

contribuind la transmiterea unei imagini bune a acesteia si la cresterea notorietatii.

Indicatori:

— se exprima pozitiv la adresa societatii;

— valorifica toate ocaziile in care poate impart3si altora realizdrile si bunele practici ale
societatii;

— ia atitudine atunci cdnd sesizeazd informatii defdimatoare despre societate;

— contribuie cu brandul personal la consolidarea brandului societatii, atat in afara
societatii Tn diverse cercuri profesionale cét si in interiorul societatii in relatia cu
diversi parteneri de dialog social.

A5, Experienta pe plan local si international

5.1 Absolvirea de studii de master, doctorat, MBA sau postuniversitare

Descriere: se poate constata din analiza documentelor ce descriu si atestd parcursul
studiilor absolvite.

Indicatori: existd mentiuni cu privire la absolvirea studiilor postuniversitare sau master,
MBA, doctorat.

1 2 3 q 5
Absolvent
. Absolvent
master/MBA/studii
. . doctorat
postuniversitare

5.2 Experientd in relatia cu autoritdtile publice, autorititile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate ale societdtii

Profilul candidatului
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Descriere: a acumulat experienta in relatia cu autoritdtile publice, autoritdtile de

reglementare si supraveghere din domeniul de activitate al Societ&tii BLUE AIR TECHNIC

SRL

Indicatori:

— experienta anterioara in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare
si supraveghere din domeniul de activitate al Societdtii BLUE AIR TECHNIC SRL

1 2 3 4 5

mai putinde 1an | intrelansi2ani |ntre2anisi3ani | intre 3anisi4ani | peste 4 ani

5.3 Experientd In realizarea unor investitii sau proiecte in domeniul de activitate al
societdtii

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in implementarea unor

importante proiecte de investitii.

Indicatori:

- responsabilitdti de participare la proiecte de investitii prezentate clarin CV sau alte
documente atasate.

1 2 3 4 5

maiputindelan | intrelansi2ani | intre 2anisi3ani | intre 3 anisi4 ani | peste 4 anj

5.4 Experientd in comunicarea si relatia cu actionarii/investitorif

Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd Tn procesul de

comunicare si relationare cu actionarii si/sau investitorii.

Indicatori:

— responsabilitatile de reprezentare si relationare cu diversi actionari si/sau
investitori specificati, prezentate in documentele atasate.

i 2 3 4 5

maiputinde 1an |intre lansi2ani | intre2anisi3ani | intre 3anisi4ani | peste 4 ani

5.5 Experientd in formarea, coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de
personal si planificarea succesiunii in cadrul acestora

Profilul candidatului
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Descriere: in rolurile detinute anterior a avut implicare directd in formarea,

coordonarea si dezvoltarea echipelor/colectivelor de personal si planificarea succesiunii
in cadrul acestora.

Indicatori:
— responsabilitdti de formare, coordonare si dezvoltare a echipelor/colectivelor de

personal §i planificarea succesiunii in cadrul acestora.
1 2 3 4 5

N/A mai putinde 1an | intre Lansi3ani | intre 3 anisi4 ani | peste 4 ani

5.6 Experientd in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,
managementul riscuiui

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd n domeniul audit,
economic, contabilitate, financiar sau juridic, managementul riscului.
Indicatori:

— experienta in domeniul audit, economic, contabilitate, financiar sau juridic,

managementul riscului prezentate clar fn CV sau alte documente atasate.
1 2 3 4 5

mai putinde 1 an | intre lansi2ani | intre 2 anisi3 ani | intre 3 anisi4 ani | peste 4 ani

5.7 Experientd in domeniuf de activitate al BLUE AIR TECHNIC SRL

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experienta In domeniul de activitate al
societaiii.
Indicatori:
- experienta in domeniul de activitate al societdtii prezentate clar in CV sau alte
documente atasate.
1 2 3 4 5

maiputinde lan | intrelansi2ani | intre2anisi3ani | intre 3anisi4 ani | peste 4 anj

5.8 Experientd in relatia cu institutiile europene

Descriere: in rolurile detinute anterior a acumulat experientd in relatia cu institutiile
guropene.

indicatori:

— experientd in relatia cu institutiile europene prezentate clar In CV sau alte
documente atasate.

1 2 3 4 5

Profilul candidatului
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maiputindelan | intrelansi2ani | intre 2anisi3 ani | intre 3 anisi4ani | peste 4 ani

A6. Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii
publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul de activitate
al intreprinderii publice
Descriere: abilitatea de a transpune obiectivele strategice nationale si internationale in
actiuni concrete, asigurdnd conformitatea cu reglementarile, utilizarea eficientd a
resurselor si atingerea rezultatelor planificate.
Indicatori:
— Analizeazd politicile publice si identifica prioritdtile strategice relevante pentru
domeniul de activitate al intreprinderii publice.
— Coordoneaza si mentine comunicarea cu alte autoritdti publice, organizatii
internationale si sectorul privat pentru alinierea eforturilor.
— Faciliteaza colaborarea intre partile interesate.
— Reevalueaza politicile si programele in contextul schimbérilor economice, tehnologice
sau de reglementare.
— Integreazd tehnologii inovatoare si practici sustenabile pentru optimizarea proceselor.

A7. Aliniere cu Scrisoarea de asteptari

7.1. Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp (SMART), pe care va trebui sd le
atingd in viitorul mandat

Descriere: abilitatea de a face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptiri, de
a le operationaliza, cu respectarea regulilor de elaborare a unor obiective SMART.

Indicatori: face referire la obiectivele strategice din Scrisoarea de asteptiri, le
operationalizeaza, avand grijad sa respecte regulile de elaborare a unor obiective SMART.

7.2. Capacitatea de a prezenta profilul personal in directd corelare cu aceste obiective
Descriere: abilitatea de a prezenta profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune
sintetic dar comprehensiv calitatile pe care le-a dobéndit pe parcursul profesional, corelate
cu obiectivele precizate in scris si cu cerintele contextuale.

Indicatori: Prezintd profilul personal in corelare cu aceste obiective. Expune sintetic dar
comprehensiv calitatile pe care le-a dobandit pe parcursul profesional, corelate cu
obiectivele precizate In scris si cu cerintele contextuale.

Fﬁ)ﬁlui candidatului
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7.3. Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocidrile specifice cu care se
confruntd intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

Descriere; abilitatea de a descrie In mod coerent contextul de piaté, legislativ, economic,
social si financiar al companiei, fdcand o justd corelare intre acest context si parcursul
anterior al companiei, aratdnd cu ce provocdri specifice e posibil s& se confrunte pe
parcursul urmatorul mandat si modul in care le va adresa.

Indicatori: Descrie Th mod coerent contextul de piatd, legislativ, economic, social si
financiar al companiei, facdnd o justd corelare intre acest context si parcursul anterior al
companiei, aratdnd cu ce provocdri specifice e posibil s3 se confrunte pe parcursul
urmatorul mandat si modul Tn care le va adresa.

7.4. Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care réspund asteptérilor
referitoare la performanta operationald

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul operational al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici operationale in domeniu si formuleazd obiective operationale
SMART.

Indicatori: Sesizeazad contextul operational al companiei in raport cu piata, concurenta si
unele practici operationale in domeniu si formuleaz3 obiective operationale SMART.

7.5. Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt Tncadrate in timp, care rdspund asteptdrilor
referitoare la performanta financiard

Descriere: abilitatea de a sesiza contextul financiar al companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici financiare in domeniu si formuleazd obiective financiare
SMART.

Indicatori: Sesizeaza contextul financiar al companiei in raport cu piata, concurenta si unele
practici financiare in domeniu si formuleazd obiective financiare SMART.

7.6. Capacitatea de o formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care rdspund asteptérilor
referitoare la calitatea serviciilor si/sau modul de administrare a infrastructurii

Descriere: abilitatea de a sesiza situatia companiei referitor la calitatea
produselor/serviciilor acesteia, cu privire la modul de administrare a infrastructurii
companiei in raport cu piata, concurenta si unele practici din domeniu si formuleaz3
obiective SMART referitoare la costul calitdtii, numarul de incidente de calitate si
managementul activelor.

indicatori: Sesizeazd situatia companiei referitor la calitatea produselor/serviciilor
acesteia, cu privire la modul de administrare a infrastructurii companiei in raport cu piata,
concurenta si unele practici din domeniu si formuleaza obiective SMART referitoare la
costul calitdtii, numarul de incidente de calitate si managementul activelor.

Profilul candidatului
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7.7. Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care rdspund asteptdrifor
referitoare la politica de investitii aplicabild intreprinderii publice

Descriere: abilitatea de a lua nota de nevoia de investitii a companiei si de asteptarile APT
cu privire la investitiile ce trebuie realizate Tn viitorul mandat si defineste obiective SMART
pe fiecare etapd a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

Indicatori: la notd de nevoia de investitii a companiei si de asteptérile APT cu privire |a
investitiile ce trebuie realizate Tn viitorul mandat si defineste obiective SMART pe fiecare
etapa a planului de investitii a companiei, pentru viitorul mandat.

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care rdspund asteptdrilor
referitoare la reducerea creantelor

Descriere: abilitatea de a lua nota de nivelul creantelor la inceputul mandatului si de a
prezenta actiuni concrete, realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuland obiective
SMART in acesta directie, pentru fiecare an de mandat.

indicatori: la notd de nivelul creantelor la inceputul mandatului si prezintd actiuni concrete,
realiste, si fezabile de reducere a acestora, formuldnd obiective SMART in acesta directie,
pentru fiecare an de mandat.

7.9. Capacitatea de a formula obiective specifice, mdsurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp care rdspund asteptdrilor in
domeniul eticii, integritdtii 5i guvernantei corporative

Descriere: abilitatea de a contribui cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd,
integritate si morald, precum si la formularea principiilor de bund guvernanti corporativi
a companiei, definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.
Indicatori: Contribuie cu propriile convingeri la stabilirea principiilor de eticd, integritate si
morald, precum si la formularea principiilor de buna guvernanta corporativi a companiei,
definind obiective SMART in acest sens, pentru fiecare an de mandat.

7.10. Copacitatea de a propune indicatori pe care ii considerd oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

Descriere: abilitatea de a corela obiectivele ce raspund asteptérilor actionarilor cu
indicatori de performanta, pentru care indica tinte realiste.

indicatori: Coreleazd obiectivele ce raspund asteptarilor actionarilor cu indicatori de
performanta, pentru care indica tinte realiste.

Profilul candidatului
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7.11. Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constréngerilor, riscurifor si

fimitarilor posibile de intdmpinat in atingerea obiectivelor propuse si strategio de

reducere/depdsire a acestora

Descriere: abilitatea de a trece in revista constrangerile generate de contextul companiei,

riscurile ce deriva din acestea, le evalueaza din perspectiva probabilitdtii de incidenta si a

impactului acestora si indicd masuri realiste de contracarare.

Indicatori: Trece in revistd constrangerile generate de contextul companiei, riscurile ce

deriva din acestea, e evalueaza din perspectiva probabilitdtii de incident3 si a impactului

acestora si indicd masuri realiste de contracarare.

B. TRASATURI

B1. Reputatie personald si profesionald

Descriere: Capacitatea de a avea un comportament adecvat postului.

Indicatori:

candidatul nu a fost condamnat pentru sdvarsirea unei infractiuni cu intentie;

fata de candidat nu a fost luatda o masurd preventiva privativa sau restrictiva de
libertate in cadrul unui proces penal, in cazul in care se efectueazi cercetiri sub
aspectul savarsirii unei infractiuni cu intentie;

candidatului nu i-a fost aplicatd pedeapsa complementard si/sau pedeapsa
accesorie a interzicerii exercitarii activita{ii profesionale;

candidatului nu i-a fost aplicatd masura de sigurantd prin care i s-a interzis
exercitarea profesiei;

candidatul nu a fost sanctionat(d) disciplinar sau administrativ de catre alte
autoritati, institutii sau organisme roméane ori strdine din domeniul de activitate al
societatii, pentru aspecte de naturd profesionald;

candidatului nu i-au fost aplicate restrictii pentru a desfasura activititi in domeniul
de activitate al societatii de cdtre autoritdti, institutii sau organisme roméne sau
strdine din domeniul de activitate al societatii.

B2. integritate

oA

Descriere: Capacitatea de a se comporta cu integritate, onestitate si transparentd in

raport cu aliii si cu autoritatea.

indicatori:

Profilul candidatului

intelege si indeplineste indatoririle si responsabilitatile unui consiliu si mentine
cunostinte Tn aceasta privinta prin formare profesionald;

plaseaza interesele organizatiei inaintea celorlalte;

trateaza informatiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd si in
concordantd cu prevederile contractului de mandat.
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B3. Independentd

Descriere: Capacitatea de a avea o anumita independentd in raport cu autoritatea.

Indicatori:

— concepe planuri de actiune pentru implementarea strategiilor;

— sustine puncte de vedere cu argumente Tn situatia in care este combatut cu pareri
divergente;

— solicita clarificari si informatii suplimentare in clarificarea divergentelor.

B4&. Expunerea politicd
Descriere Candidatul este implicat in activitdti de naturd politic3.
Indicatori: Gradul in care candidatul este implicat in activitdti de natur politica.
i 2 3 4 5

candidatul

candidatul declara
ca ocupa un post de
conducere al unei
formatiuni politice

candidatul declara
ca este membru al
unei formatiuni
politice definite

declara ca nu
este membru al
unei formatiuni

politice definite
potrivit Legi nr.
14/2003

definite potrivit potrivit Legii nr.
Legii nr. 14/2003 14/2003

B5. Abilitati de comunicare interpersonal3

Descriere: abilitatea de a comunica verbal, nonverbal si paraverbal corect, fluent si
coerent, de a relationa, de a argumenta si de a persuada.
Indicatori:

— este capabil sa-si exprime fluent si coerent ideile;

— are o tinuta potrivitd mesajelor transmise;

— d& dovada ca Tsi asculta activ interlocutori;

— utilizeaza Intelept formularea;

— utilizeaza corect tehnica intrebérilor;

— este capabil sd initieze, s3 mentina si sa dezvolte relatii bazate pe incredere;

— utilizeaza corect procesul de persuadare.

Be. Viziune

Descriere: capacitatea de a formula un scop personal, o identitate si capabilititi
personale distincte.

Indicatori:

—~ prezinta un scop personal din punct de vedere profesional;

Profilul candidatului
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— arata identitatea profesionala distinct;

— arata capabilitdti personale care il conduc la atingerea scopului.

C. Alte criterii

Cl. Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a

exercitat mandatul de administrator sau de director

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale raspunsuri

la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-

financiare ale intreprinderilor Tn care candidatul si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidatura, eventuale raspunsuri

la solicitari de clarificari si din declaratia de intentie rezultd rezultatele economico-

financiare ale intreprinderior in care candidatul si-a exercitat mandatul de

administrator sau de director.

Scor Descriere

1 intreprinderea a intrat in faliment/insolventa pe perioada exercitarii
mandatului

< Intreprinderea nu a intrat in faliment/insolventa pe pericada exercitarii
mandatului

C2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

Descriere: Din documentele ce compun dosarul de candidaturd, eventuale rispunsuri la

solicitari de clarificari rezultd inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

Indicatori: Din documentele ce compun dosarul de candidaturs, eventuale rdspunsuri

la solicitari de clarificari rezultd inscrierile in cazierul fiscal si judiciar.

1

2 3 4 5

are inscrisuri care
sa nu ii permita
ocuparea
postului conform
legii

nu are inscrisuri
care sa nu i
permita ocuparea
postului conform
legii

C3. Criterii de gen

Descriere: pot participa la procesul de selectie toate persoanele care indeplinesc conditiile

de participare, indiferent de gen.

Indicatori: Criterii de gen masculin/feminin

Profilul candidatului
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