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Raportul anual agregat

S.C. Blue Air Technic S.R.L.

1. Introducere

In conformitate cu cerintele de transparentd institutionald, guvernantd corporativd si
raportare publica, S.C. Blue Air Technic S.R.L. prezinta raportul anual agregat aferent exercitiului
financiar 2024. Acest raport reuneste informatii relevante privind organizarea conducerii,
serviciile oferite in interes public, performantele economico-financiare, riscurile identificate,
politicile interne aplicate, precum si contributia societatii la obiectivele de interes general si

dezvoltare durabila.

2. Structura de conducere §i guvernantd corporativi

In perioada de raportare, conducerea societatii a cunoscut o schimbare semnificativa de
structurd. Pana la data de 13.11.2024, societatea a fost condusa de un administrator unic — domnul
Adrian Marcut. Ulterior, incepand cu aceeasi data, conducerea a fost preluata de un Consiliu de
Administratie, format din trei membri, dintre care doi neexecutivi si unul executiv, care detine si

atributiile de Director General.

La nivel executiv, conducerea operationald a fost asigurata de un directorat format din trei
membri, fiecare avand responsabilititi cheie in urmatoarele domenii: management general,

economic, management tehnic — AMO / MRO.

Toate activitatile de conducere au fost desfasurate in conformitate cu prevederile legale in
vigoare, cu actul constitutiv al societatii si cu reglementarile specifice intreprinderilor de interes

public.
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3. Serviciile furnizate in interes public

S.C. Blue Air Technic S.R.L. desfasoard activitati de intretinere, reparatii si inspectii
tehnice asupra aeronavelor civile, activitati esentiale pentru siguranta zborurilor si functionarea

corespunzdtoare a infrastructurii acriene nationale / internationale.

Societatea este certificatd ca organizatie de mentenantd aeronauticd (EASA Part-145) si
asigura servicii de mentenanta atat programata, Cat si neprogramatd pentru operatori aerieni din

Romania si din alte state membre UE.
Prin natura activitatii sale, societatea contribuie la:

e mentinerea in stare de navigabilitate a aeronavelor comerciale, garantand siguranta

acestora in timpul zborurilor;

e asigurarea unei mobilitati sigure si predictibile pentru pasageri si marfa, prin efectuarea
unor interventii tehnice care previn defectiunile neasteptate si reduc riscurile operationale,

contribuind astfel la operarea fara intreruperi si la respectarea orarelor de zbor;

e sustinerea unui sector economic strategic - aviatia civila - care joaca un rol esential in
dezvoltarea economica globala prin facilitarea transportului rapid de pasageri si marfuri,
conectarea pietelor internationale si stimularea comertului global, crednd oportunitéti

economice si de dezvoltare in diferite regiuni ale lumii.

3. Performanta economica si financiara

Exercitiul financiar 2024 a fost marcat de stabilizarea operatiunilor si adaptarea activitatii
S.C. Blue Air Technic S.R.L. la cerintele pietei post-pandemice, cu scopul de a raspunde eficient
nevoilor industriei aviatice. Compania a continuat sd isi imbundtdteascd procesele interne,
concentrandu-se pe optimizarea costurilor, cresterea eficientei operationale si mentinerea unui

nivel ridicat al calitdtii serviciilor de mentenantd aeronautica.
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Veniturile companiei in 2024 au provenit in principal din serviciile de mentenanta si
interventie tehnicd, desfasurate atat in hangar, cat si in linie, pentru operatorii aerieni din Romania

si din alte state membre ale Uniunii Europene.
Indicatorii economici si financiari ai societatii pentru anul 2024 sunt urmatorii:

o Cifra de afaceri: 32.555.213 lei - reflecta veniturile generate din prestarea serviciilor de
mentenantd aeronave, inclusiv din contractele incheiate cu operatori aerieni din Roméania
si din alte state membre ale Uniunii Europene, precum si din activitatile de reparatii si

inspectii tehnice efectuate pe aeronave comerciale..

e Profit net: 4.508.156 lei - Profitul net a demonstrat un rezultat financiar pozitiv, obtinut
prin gestionarea eficientd a resurselor si implementarea unor solutii financiare care au
condus la reducerea cheltuielilor operationale si maximizarea veniturilor, intr-un context

economic complex.

e Numir mediu de salariati: 113 - Numarul de angajati a raimas constant, ceea ce reflecta
angajamentul companiei de a mentine un personal calificat si stabil pentru sustinerea
activitatilor tehnice si administrative. Resursa umana a fost continuu instruita, conform
reglementdrilor EASA, pentru a asigura standardele de sigurantd si eficienta ale

operatiunilor.

Pentru a sustine aceste rezultate financiare, societatea a continuat s adopte strategii de
planificare financiara riguroase, utilizand instrumente moderne de gestionare a fluxurilor de
numerar si de prognoza a cheltuielilor. Aceste masuri au permis Blue Air Technic S.R.L. sa 1si
mentina un echilibru financiar sdnatos, sa respecte termenii contractuali si sa 151 onoreze obligatiile

legale, in ciuda provocarilor economice cu care s-a confruntat sectorul aviatic global.
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4. Riscuri identificate si gestionate

S.C. Blue Air Technic S.R.L. acorda o atentie deosebita identificarii si gestionarii riscurilor
care ar putea afecta activititile sale operationale si financiare. In conformitate cu politicile interne
de management al riscurilor, compania a efectuat o evaluare detaliata a principalelor categorii de
risc, implementand masuri de prevenire si control pentru fiecare dintre acestea. Astfel, societatea
a reusit sd minimizeze impactul potential al acestor riscuri asupra activitatii si sd asigure

continuitatea operatiunilor intr-un mediu economic si tehnologic in continud schimbare.
Principalele riscuri identificate si masurile de gestionare implementate sunt urmatoarele:

« Riscuri operationale si tehnice - Acestea se referd la posibile defectiuni ale aeronavelor,
defecte de mentenanta sau erori tehnice care ar putea compromite siguranta zborurilor.
Pentru gestionarea acestora, S.C. Blue Air Technic S.R.L. respectd proceduri stricte de
mentenanta conform reglementarilor EASA si AACR, asigurandu-se ca toate interventiile

tehnice sunt efectuate de personal calificat si Tn conformitate cu standardele de siguranta.

« Riscuri de conformitate - Riscurile legate de nerespectarea reglementarilor si normelor in
vigoare, cum ar fi cele impuse de EASA, AACR si legislatia nationala. Compania se
asigurd ca toate activitatile sale sunt in conformitate cu reglementarile europene si
nationale, prin implementarea unui sistem riguros de audit si control intern, precum si prin

instruirea continua a personalului pentru a respecta standardele de reglementare.

« Riscuri financiare - Aceste riscuri sunt legate de posibile intarzieri la plata, fluctuatii ale
costurilor sau instabilitati ale pietei financiare. S.C. Blue Air Technic S.R.L. monitorizeaza
Tndeaproape fluxurile financiare si utilizeaza instrumente de planificare financiara pentru

a asigura stabilitatea financiara si a reduce riscurile asociate cu fluctuatiile economice.

e Riscuri legate de resursa umana - Un alt risc important este reprezentat de deficitul de
personal specializat si migrarea fortata a fortei de munca, fenomen des intalnit in industrie.

Pentru a combate acest risc, compania investeste constant in formarea si retentia
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personalului tehnic, oferind programe de instruire continua si beneficii competitive pentru

angajati.

e Riscuri IT si cibernetice - Avand in vedere digitalizarea si dependenta de tehnologie in
operatiunile zilnice, compania s-a concentrat pe implementarea unor masuri de securitate
cibernetica. Acestea includ protejarea datelor sensibile si implementarea unor protocoale
riguroase de securitate IT pentru a preveni atacurile cibernetice si a asigura continuitatea

operationala.

« Riscuri externe si sistemice - includ factori externi care pot afecta operatiunile companiei
si industria aviaticd globald in ansamblu. Printre riscurile externe se numara: schimbarile
economice globale, care pot influenta cererea pentru servicii de mentenanta si pot afecta
stabilitatea financiara a partenerilor comerciali, Crizele de sanitate publica (cum ar fi
pandemia COVID-19), care pot reduce volumul de zboruri si, implicit, necesitatea
serviciilor de mentenanta, Schimbarile in reglementirile internationale, care pot impune
modificari costisitoare ale proceselor si operatiunilor interne, Instabilitatea politica si
economica in anumite regiuni, care poate afecta operatiunile internationale ale companiei
si lanturile de aprovizionare. Fiecare categorie de risc este monitorizatd continuu prin
intermediul unor indicatori specifici si masuri corective sunt luate rapid pentru a preveni

impactul negativ asupra activitatii companiei.

5. Politici interne aplicate

S.C. Blue Air Technic S.R.L. aimplementat o serie de politici interne pentru a asigura buna
functionare a activitatilor sale si respectarea celor mai inalte standarde industriale si legale. Aceste
politici sunt esentiale pentru mentinerea unui mediu de lucru sigur, eficient si conform cu
reglementdrile internationale. De asemenea, ele sunt revizuite periodic pentru a rdspunde evolutiei

nevoilor operationale si schimbarilor legislative.
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Principalele politici interne aplicate de S.C. Blue Air Technic S.R.L. sunt:

Politica de management al riscurilor - Aceasta politici are ca scop identificarea,
evaluarea si gestionarea riscurilor operationale, financiare si de conformitate. Compania
implementeaza masuri preventive si corective pentru a minimiza impactul riscurilor asupra

activitatii sale.

Politica de calitate si siguranta operationala - Blue Air Technic pune un accent deosebit
pe siguranta aeronavelor si a pasagerilor, asigurandu-se ca toate procedurile de mentenanta
sunt realizate conform standardelor internationale EASA. Politica de calitate garanteaza ca
serviciile oferite sunt de cea mai inalta calitate si cd se respecta toate reglementarile legale

si de siguranta.

Politica de resurse umane si instruire tehnicd - Compania investeste continuu in
dezvoltarea profesionala a personalului sau. Politica de resurse umane include recrutarea,
formarea si retentia angajatilor calificati, precum si implementarea unui program constant

de instruire in domeniul tehnic si al sigurantei aeronavelor.

Politica de etica si conduitd profesionala - S.C. Blue Air Technic S.R.L. promoveazd o
culturd organizationala bazatd pe etica, integritate si transparenta. Politica de etica si
conduitd profesionald asigurd un comportament corect si responsabil din partea tuturor

angajatilor si a partenerilor de afaceri.

Politica financiar-contabila si de control intern - Compania dispune de un sistem
financiar bine structurat, care garanteaza transparenta si conformitatea cu reglementarile
financiare nationale. Politica financiar-contabilad asigurd gestionarea eficienta a resurselor

financiare si protejeaza interesele economice ale companiei.

Politica de protectie a datelor personale (GDPR) - Respectand reglementarile europene

privind protectia datelor, S.C. Blue Air Technic S.R.L. implementeaza masuri stricte de
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securitate pentru protejarea informatiilor personale ale angajatilor, clientilor si partenerilor,

conform cerintelor GDPR.

« Politica de sanatate si securitate in munca (SSM) - Siguranta angajatilor este o prioritate
majora. Politica de sdnatate si securitate in munca include proceduri si masuri pentru

prevenirea accidentelor de munca si pentru asigurarea unui mediu de lucru sigur si sdnatos.

« Politica de securitate informaticii si continuitate operationali - In contextul digitalizarii
si dependentei de tehnologie, compania a implementat politici riguroase de securitate
informaticd pentru protejarea datelor si a infrastructurii IT. Politica de continuitate
operationala garanteaza cd activitatile companiei nu vor fi intrerupte in caz de incidente

cibernetice sau de altd natura.

Toate aceste politici sunt integrate in procesele decizionale si operationale ale companiei

si sunt implementate prin proceduri clare si evaluari periodice.

6. Impact public si responsabilitate institutionala

S.C. Blue Air Technic S.R.L. are un impact semnificativ asupra interesului public si asupra
contribuie activ la siguranta si eficienta transportului aerian, la dezvoltarea economica a regiunilor

in care opereaza, dar si la sustenabilitatea pe termen lung a sectorului aviatiei.

Principalele moduri in care S.C. Blue Air Technic S.R.L. isi exercitd responsabilitatea

institutionala si impactul public includ:

e Asigurarea sigurantei si fiabilititii transportului aerian - Prin serviciile sale de
mentenantd de Tnaltd calitate, compania contribuie direct la siguranta aeronavelor si a
pasagerilor, sprijinind functionarea unei infrastructuri aeriene sigure si eficiente. Aceste
servicii sunt esentiale pentru mentinerea unei mobilitdti aeriene sigure si predictibile, avand

un impact direct asupra economiei i bunastarii publice.
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e Crearea de locuri de munca si formarea profesionala - S.C. Blue Air Technic S.R.L.
contribuie la mentinerea si dezvoltarea unui numar semnificativ de locuri de munca, in
special in domeniul tehnic si al intretinerii aecronavelor. De asemenea, compania se implica
activ in formarea profesionald continua a angajatilor sai, contribuind astfel la dezvoltarea

unui capital uman bine pregatit in sectorul aviatiei.

o Contributia fiscala si social - Compania isi indeplineste responsabilitatile fiscale si
contribuie la bugetele publice prin taxe si impozite, sustindnd dezvoltarea infrastructurii
publice si serviciilor sociale. De asemenea, prin respectarea reglementdrilor privind
drepturile angajatilor, Blue Air Technic sprijind dezvoltarea unei economii sustenabile si

echitabile.

o Conformitatea cu reglementirile internationale si locale - Blue Air Technic isi asuma
responsabilitatea fatd de reglementarile internationale si locale privind siguranta aeriana,
mediul si drepturile omului. Compania respecta reglementdrile EASA si ale Autoritatii
Aeronautice Civile Romane, demonstrdnd angajamentul fatd de standardele nalte de

siguranta, etica si protectia mediului.

o Sustenabilitatea si responsabilitatea fata de mediu - Compania se angajeaza sa reduca
impactul sau asupra mediului prin implementarea unor practici ecologice in activitdtile de
mentenantd si prin promovarea utilizarii eficiente a resurselor. Blue Air Technic
monitorizeaza si raporteaza periodic asupra impactului sau ecologic, contribuind astfel la

promovarea unui sector aviatiei mai sustenabil.

Prin aceste actiuni, S.C. Blue Air Technic S.R.L. isi reafirmd angajamentul fata de
responsabilitatea sociald si fatda de dezvoltarea durabild a industriei aviatice, avand un impact
pozitiv asupra comunitdtilor si economiilor locale, dar si asupra dezvoltarii sectorului global al

transportului aerian.
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7. Concluzie

Exercitiul financiar 2024 a fost un an de consolidare si adaptare pentru S.C. Blue Air
Technic S.R.L., caracterizat de o abordare eficientd si responsabild fatd de provocarile si
oportunitatile din industria aviatiei civile. Compania a continuat sa isi Indeplineasca misiunea de
a oferi servicii de mentenantd aeronautica de inaltd calitate, contribuind astfel la siguranta

zborurilor si la buna functionare a infrastructurii aeriene nationale si internationale.

In ciuda provocarilor economice si operationale, Blue Air Technic a demonstrat o
performanta financiard stabild si a mentinut un angajament constant fatd de imbunatatirea

proceselor interne, respectarea reglementarilor si cresterea competentelor resursei umane.

Prin respectarea obligatiilor legale si angajamentul fatd de interesul public, Blue Air
Technic S.R.L. 1si reconfirma statutul de furnizor strategic in sectorul de mentenanta aviatica din

Romania.

Pentru viitor, S.C. Blue Air Technic S.R.L. isi propune sa continue sa creasca si sa se
adapteze la evolutiile pietei si la cerintele reglementatorii, ramanand dedicatd excelentel

operationale, sigurantei si responsabilitatii sociale.

Director General
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